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Tarbijad ja turg



Prognoositav 

rahvaarv 2015-2030 2015 2020 2025 2030

muutus 

'20 vs '15

muutus 

'25 vs '20

muutus 

'30 vs '25

30 vs 

'15

Harju maakond 572 251 579 653 584 566 586 180 1,3% 0,8% 0,3% 2%

Hiiu maakond 8 282 7 694 7 090 6 534 -7,1% -7,9% -7,8% -21%

Ida-Viru maakond 149 934 142 650 134 903 127 102 -4,9% -5,4% -5,8% -15%

Jõgeva maakond 31 018 29 339 27 772 26 227 -5,4% -5,3% -5,6% -15%

Järva maakond 30 178 28 388 26 600 24 744 -5,9% -6,3% -7,0% -18%

Lääne maakond 24 132 23 058 21 929 20 822 -4,5% -4,9% -5,0% -14%

Lääne-Viru maakond 59 591 56 825 54 017 51 166 -4,6% -4,9% -5,3% -14%

Põlva maakond 27 192 25 766 24 389 23 058 -5,2% -5,3% -5,5% -15%

Pärnu maakond 82 719 79 730 76 690 73 633 -3,6% -3,8% -4,0% -11%

Rapla maakond 35 058 34 182 33 248 32 275 -2,5% -2,7% -2,9% -8%

Saare maakond 30 987 29 469 27 961 26 525 -4,9% -5,1% -5,1% -14%

Tartu maakond 154 410 156 196 158 231 159 654 1,2% 1,3% 0,9% 3%

Valga maakond 30 130 28 472 26 798 25 191 -5,5% -5,9% -6,0% -16%

Viljandi maakond 47 172 44 746 42 337 39 900 -5,1% -5,4% -5,8% -15%

Võru maakond 33 067 31 236 29 465 27 716 -5,5% -5,7% -5,9% -16%

KOKKU 1 316 121 1 297 404 1 275 996 1 250 727 -1,4% -1,7% -2,0% -5%

Muutused piirkondade kaupa
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Allikas: kaubandus.ee



Kauplusepinna lisandumine (m2)

Aastate koond 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Coop Eesti 2 522               4 377            5 246        537                   3 309                  8 995                     

Maxima 7 830               680               4 515        6 700               190                      10 000                   

Selver 4 917               7 300            1 606        6 000               6 700                  10 000                   

Rimi 2 760               1 000            600           3 403               9 298                  600                        

Prisma 8 353               500               -             -                    -                       -                          

Gross 3 600               4 050            1 420        3 380               4 800                  1 200                     

Comarket 1 600               -                 1 500        -                    -                       -                          

Aasta kokku 31 582            17 907         14 887      20 020             24 297                30 795                   
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Meie Comarket Gross Prisma Eesti
teised

Rimi Eesti Selver Maxima
Eesti

Coop
Eesti

Eesti turg
kokku

Maxima
Grupe

ICA
Gruppen

39   58   93   214   281   369   384   441   488   

2 365   
2 670   

9 208   
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Kaubanduse 

head tavad



Üldpõhimõtted:

A. TARBIJAD 

Lepinguosalised arvestavad ettevõtjate vaheliste suhete puhul alati

tarbijate huvide ja tarneahela üldise jätkusuutlikkusega. 

Lepinguosalised tagavad kauplemisel ressursside maksimaalselt

efektiivse ärakasutamise ja optimeerimise kogu tarneahelas.

B. LEPINGUVABADUS

Lepinguosalised on sõltumatud majandusüksused, kes austavad üksteise

õigust töötada välja oma strateegiad ja juhtimispoliitika, sealhulgas

vabadust iseseisvalt otsustada lepingute sõlmimise või sõlmimata jätmise

üle. 

C. ÕIGLASE TEHINGU PÕHIMÕTE 

Lepinguosalised lävivad üksteisega vastutustundlikult, heas usus ja 

kooskõlas ametialase hoolikuse nõuetega. Lepingu tasakaalustatus





Mis on „kauplemine“?

kokkulepe ostu-müügi, vahetuse, teenistuse, töö, teat. 

ülesande vms. kohta; sellise kokkuleppe tingimus(ed); 

kauplemine. Kaupa tegema, sobitama. Kaup, kaubad

tehti kindlaks, maha. Me ei saanud kaupa, kaubale, 

kaupu kokku. Maksis rohkem, kui kaubas ette nähtud. 

Tingiti küll kaua, aga kaup ei sobinud. See kaup on 

kindel… 

"Eesti keele seletav sõnaraamat„



Eripõhimõtted:

6. VASTUTUS RISKI EEST 

Tarneahela kõik lepinguosalised peavad ettevõtlusega seotud asjakohaste

riskide eest ise vastutama.

7. PÕHJENDATUD NÕUDMINE

Lepinguosaline ei tohi teisi ähvardada, et saada põhjendamatut eelist või

kanda üle põhjendamatut kulu.

8. VÕRDSUS

Lepingu osapooled on võrdsed partnerid ja leping peab olema kahepoolne

kokkulepe, millega mõlemad pooled on nõus. Lepingu allkirjastamine ei

tohi olla üldise koostöö manipulatsiooni objekt.



TRAHVI KIRJELDUS

Tellitud kaupa 10 tk. Saadetud 10 tk. saatelehel ekslikult 15 tk. Kauba arvel olev kogus ei vasta tegelikkusele.

Kaup arvel kogemata vale hinnaga. Trahvi nõue pool kuud hiljem. Keegi ei teavita koheselt et vale hind arvele jookseb. Kogused tarnitud

Kaalutoode  kastikoguseks 3kg.  Saatsime keskmiselt 2,6 kg kastis. Kuna kastikogus on üle 10% väiksem, siis kaupa vastu ei võta. Järelikult hankija tarneauk

Kett mõõtis toote temperatuuri pakendi pinnalt, mitte toote sisetemperatuuri nagu peaks. Temp.+1C kõrgem lubatust. Kamp.kaup saadetakse tagasi

Auto hilineb taarale lattu järgi minnes tarneaknasse 30 minutit või rohkem. Samas kui neil taarat anda ei ole kui auto läheb ei saa meie ketti trahvida

Komplekteerimisviga - vale kastikogus. Näit. Pidi olema 5tk kastis aga oli 7tk kastis, kaup saadetakse tagasi ja tarne loetakse 100% mittetäidetuks.

Tellitud kaupa 100tk, tarnitud vähem näit. 80tk. Alatarne

tellimus pühapäeval esmaspäevaks(reedel ei olda nõus), reedel toodame prognoosi peale toote ja esmaspäeval tegelik tellimus 2x suurem kui tavaliselt

realiseerimisaeg 3/4. Kui on üks päev vähem, siis toodet vastu ei võeta ja see võrdub mittetarnega.

Kaup Komplekteeritud näiteks - ühel kaubaalusel on sama toodet kahe erineva realiseerimisajaga. Saadetakse kogu kaup tagasi, võrdub mittatarnega



Mõned näited

Ebaausate tavade näited:

• Lepingu sõlmimise eest tasu küsimine.

• Nõuda odavaimat hinda, piirates tarnija vabadust

anda teis(t)ele ostjatele kaupa odavamalt.

• Ebamõistlik toodete säilivusaja nõue.

• Tundliku info ärakasutamine kaubanduspartneri

poolt, et tuua turule konkureeriv jaeketi omatoode.



Mõned näited

Ebaausate tavade näited:

• Muuta toodete spetsifikatsioone ja sortimenti vähem kui 10 päeva 

enne tarne toimumist.

• Kaubandusettevõte takistab tootjal muuta hinnakirja hinda, nõudes

tootjalt hinna muutmise korral müümata kauba osas uue ja vana hinna

vahe hüvitamist.

• Ähvardus tooted nimekirjast välja arvata ja ebasoodsate

lepingutingimuste pealesurumine

• Selliste arvete maksetähtaegade kehtestamine, mis ei ole mõistlikud

ega võta arvesse kauba säilivusaega. 



Tänan!

Jaanus.vihand@coop.ee

mailto:Jaanus.vihand@coop.ee

